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O‘ZBEKISTON TURIZMINI 2030-YILGACHA RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI EKOTIZIMNI 
SHAKLLANTIRISH

ANNOTATSIYA
	 Mazkur maqolada O‘zbekiston turizmini 2030-yilgacha rivojlantirishda raqamli ekotizimni 
shakllantirishning institutsional va iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Zamonaviy 
turizmda raqamlashtirish alohida elektron xizmatlarni joriy etishdan yaxlit raqamli ekotizimni 
shakllantirish bosqichiga o‘tmoqda. Tadqiqotda turizm sohasida raqamli platformalar, Big 
Data, sun’iy intellekt, elektron to‘lov tizimlari, raqamli marketing va ma’lumotlarga asoslangan 
boshqaruvning iqtisodiy samaradorligi tahlil qilingan. Tadqiqot metodologiyasi tizimli, 
institutsional, qiyosiy va statistik tahlil, kontent-tahlil hamda SWOT-tahlil usullariga asoslangan. 
O‘zbekistonning turizm sohasiga oid strategik hujjatlari, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari va 
ilmiy adabiyotlar tahlili asosida raqamli turizm ekotizimining asosiy institutsional subyektlari 
hamda iqtisodiy mexanizmlari aniqlangan. Tadqiqot natijasida davlat, turistik biznes, raqamli 
platformalar, mahalliy hamjamiyat, turistlar va ilmiy-ta’lim muassasalarini yagona tizimga 
birlashtiruvchi institutsional-iqtisodiy model taklif etilgan. Modelning samarali joriy etilishi 
turistik xizmatlar eksportini oshirish, kichik biznesni raqamli iqtisodiyotga jalb qilish, turist 
xarajatlarini ko‘paytirish va O‘zbekistonning xalqaro turizm bozoridagi raqobatbardoshligini 
mustahkamlashga xizmat qilishi mumkin. 
Tayanch so‘zlar: raqamli ekotizim, raqamli turizm, institutsional mexanizm, iqtisodiy mexanizm, 
Smart Tourism, turizm platformasi, Big Data, sun’iy intellekt, turistik biznes, O‘zbekiston — 2030.

	 ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ В РАЗВИТИИ ТУРИЗМА УЗБЕКИСТАНА ДО 
2030 ГОДА

АННОТАЦИЯ
	 В статье исследуются институциональные и экономические механизмы формирования 
цифровой экосистемы в целях развития туризма Узбекистана до 2030 года. В современном 
туризме цифровизация переходит от внедрения отдельных электронных услуг к 
формированию целостной цифровой экосистемы. В исследовании проанализирована 
экономическая эффективность цифровых платформ, Big Data, искусственного интеллекта, 
электронных платежных систем, цифрового маркетинга и управления на основе данных в 
сфере туризма. Методология исследования основана на системном, институциональном, 
сравнительном и статистическом анализе, контент-анализе и SWOT-анализе. На основе 
анализа стратегических документов Узбекистана в сфере туризма, отчетов международных 
организаций и научной литературы определены основные институциональные субъекты 
и экономические механизмы цифровой туристической экосистемы. В результате 
исследования предложена институционально-экономическая модель, объединяющая 
государство, туристический бизнес, цифровые платформы, местные сообщества, туристов, 
а также научные и образовательные учреждения в единую систему. Эффективная 
реализация данной модели может способствовать увеличению экспорта туристических 
услуг, вовлечению малого бизнеса в цифровую экономику, росту расходов туристов и 
укреплению конкурентоспособности Узбекистана на международном туристическом 
рынке. 
Ключевые слова: цифровая экосистема, цифровой туризм, институциональный 
механизм, экономический механизм, Smart Tourism, туристическая платформа, Big Data, 
искусственный интеллект, туристический бизнес, Узбекистан — 2030.
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	 KIRISH
 XXI asrda raqamli texnologiyalarning 
jadal rivojlanishi iqtisodiyotning deyarli 
barcha tarmoqlarida institutsional va 
biznes jarayonlarining transformatsiyasini 
tezlashtirmoqda. Mazkur jarayon turizm 
sohasida ayniqsa yaqqol namoyon bo‘lmoqda. 
Chunki zamonaviy turist destinatsiya haqida 
ma’lumot izlash, turistik mahsulotni tanlash, 
mehmonxona va transport xizmatlarini bron 
qilish, to‘lovlarni amalga oshirish hamda 
safar taassurotlarini baholashning katta 
qismini raqamli muhitda amalga oshirmoqda. 
Shu sababli turizmni raqamlashtirish 
endilikda faqat veb-sayt yoki mobil ilova 
yaratish bilan cheklanmay, turizmning 
barcha ishtirokchilarini yagona raqamli 
makonda birlashtiruvchi raqamli ekotizimni 
shakllantirishni talab qilmoqda [1].
	 Buhalis va Law turizmda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining 
rivojlanishi turistik xizmatlar, marketing, 
boshqaruv va iste’molchi xatti-harakatlarida 
fundamental o‘zgarishlarga olib kelganligini 
qayd etadi [1]. Gretzel va hammualliflar esa 
Smart Tourism ekotizimini turistik destinatsiya, 
turistlar, biznes subyektlari va texnologik 
infratuzilmaning o‘zaro bog‘langan tizimi 

 sifatida talqin qiladi [2]. Mazkur yondashuv 
turizmni rivojlantirishda raqamli platformalar 
va ma’lumotlar iqtisodiyotining ahamiyati 
tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.
	 Raqamli ekotizim konsepsiyasi 
institutsional nuqtayi nazardan ham muhimdir. 
Chunki turizmda davlat boshqaruvi, xususiy 
biznes, texnologik kompaniyalar, transport 
va mehmonxona korxonalari, madaniy 
meros muassasalari, mahalliy hamjamiyat 
va turistlarning manfaatlari o‘zaro kesishadi. 
Agar mazkur subyektlar o‘rtasida ma’lumot 
almashinuvi va institutsional hamkorlik 
mexanizmlari samarali yo‘lga qo‘yilmasa, 
alohida raqamli xizmatlarning mavjudligi 
ham yaxlit raqamli turizm tizimini yaratmaydi.
	 OECD tadqiqotlarida ham turizm 
sektorining raqamli transformatsiyasi kichik 
va o‘rta biznesning raqamli texnologiyalardan 
foydalanishi, raqamli ko‘nikmalarni 
rivojlantirish, ma’lumotlardan foydalanish va 
davlat siyosatini modernizatsiya qilish bilan 
bevosita bog‘liqligi ta’kidlanadi [3]. Demak, 
raqamli transformatsiya nafaqat texnologik, 
balki institutsional va iqtisodiy jarayon ham 
hisoblanadi.
  O‘zbekistonda turizmni rivojlantirish davlat 
iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan  

DEVELOPING A DIGITAL ECOSYSTEM FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM IN UZBEKISTAN BY 
2030

ABSTRACT
	 This article examines the institutional and economic mechanisms for developing a digital 
ecosystem to advance tourism in Uzbekistan by 2030. In modern tourism, digitalization is 
shifting from the introduction of individual electronic services toward the development of an 
integrated digital ecosystem. The study analyzes the economic efficiency of digital platforms, 
Big Data, artificial intelligence, electronic payment systems, digital marketing, and data-
driven management in the tourism sector. The research methodology is based on systematic, 
institutional, comparative, and statistical analysis, content analysis, and SWOT analysis. Based 
on an analysis of Uzbekistan’s strategic tourism-related documents, reports of international 
organizations, and academic literature, the study identifies the key institutional stakeholders and 
economic mechanisms of the digital tourism ecosystem. As a result, an institutional-economic 
model is proposed that integrates the government, tourism businesses, digital platforms, local 
communities, tourists, and scientific and educational institutions into a unified system. Effective 
implementation of the proposed model may contribute to increasing tourism service exports, 
integrating small businesses into the digital economy, increasing tourist expenditure, and 
strengthening Uzbekistan’s competitiveness mechanism, Smart Tourism, tourism platform, Big 
Data, artificial intelligence, tourism business, Uzbekistan — in the international tourism market. 
Keywords: digital ecosystem, digital tourism, institutional mechanism, economic mechanism, 
Smart Tourism, tourism platform, Big Data, artificial intelligence, tourism business, Uzbekistan 
— 2030.
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biri hisoblanadi.  “O‘zbekiston — 2030” 
strategiyasida turizm sohasini rivojlantirish, 
xizmatlar eksportini ko‘paytirish, xorijiy va 
ichki turistlar oqimini kengaytirish hamda 
turizm infratuzilmasini takomillashtirish 
bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan [4]. 
Ushbu strategik maqsadlarning amalga 
oshirilishi turizm sohasining raqamli 
boshqaruvini kuchaytirishni talab qiladi.
	 Mavzuning dolzarbligi shundaki, 
O‘zbekistonda turizm sohasida turli raqamli 
xizmatlar va platformalar rivojlanayotgan 
bo‘lsa-da, ularni davlat boshqaruvi, xususiy 
biznes, turistlar va boshqa manfaatdor 
tomonlarni birlashtiruvchi yagona raqamli 
ekotizimga integratsiya qilish masalasi 
yetarlicha tizimli tadqiq etilmagan.
	 Tadqiqotning maqsadi O‘zbekiston 
turizmini 2030-yilgacha rivojlantirish 
sharoitida raqamli ekotizimni 
shakllantirishning institutsional va iqtisodiy 
mexanizmlarini aniqlash hamda ularning 
o‘zaro integratsiyasiga asoslangan modelni 
ishlab chiqishdan iborat.
	 Tadqiqotning ilmiy yangiligi 
O‘zbekiston turizm sektori uchun davlat, 
biznes, raqamli platformalar, turistlar, 
mahalliy hamjamiyat va ilmiy-ta’lim 
muassasalarining o‘zaro aloqalarini 
iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari 
bilan birlashtiruvchi institutsional-raqamli 
ekotizim modelining taklif etilganligi bilan 
belgilanadi.
	 Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda 
turizmning raqamli transformatsiyasini 
institutsional va iqtisodiy nuqtayi nazardan 
kompleks o‘rganish maqsadida bir nechta 
ilmiy metodlardan foydalanildi.
	 Birinchidan, tizimli yondashuv asosida 
turizmning raqamli ekotizimi o‘zaro bog‘liq 
elementlardan tashkil topgan yagona tizim 
sifatida qaraldi. Ushbu yondashuv orqali 
davlat organlari, turistik biznes, raqamli 
platformalar, turistlar, mahalliy hamjamiyat 
va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi funksional 
aloqalar o‘rganildi.
	 Ikkinchidan, institutsional tahlil 
metodi qo‘llanildi. Ushbu metod yordamida 
davlat tomonidan turizm sohasini tartibga 
solish, raqamli xizmatlarni rivojlantirish, 
ma’lumotlar almashinuvi, xususiy sektorni      

qo‘llab-quvvatlash va davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlari tahlil qilindi.
	 Uchinchidan, qiyosiy tahlil 
metodi orqali O‘zbekistonning turizmni 
raqamlashtirish tajribasi xalqaro Smart 
Tourism va digital tourism ekotizimlari bilan 
taqqoslandi. Bunda Gretzel et al. [2], OECD 
[3] va UN Tourism [5] tomonidan ishlab 
chiqilgan nazariy va amaliy yondashuvlardan 
foydalanildi.
	 To‘rtinchidan, kontent-tahlil yordamida 
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, turizmga 
oid Prezident farmon va qarorlari, turizmni 
rivojlantirishga oid davlat dasturlari 
hamda xalqaro tashkilotlarning hisobotlari 
o‘rganildi. Hujjatlarda “digitalization”, 
“platform economy”, “tourism services”, 
“innovation”, “investment”, “data governance” 
kabi mazmuniy kategoriyalar ajratib olindi.
	 Beshinchidan, deskriptiv-statistik tahlil 
yordamida turizm sektorining rivojlanish 
dinamikasi, turistlar oqimi, turizm xizmatlari 
eksporti va raqamli xizmatlarning iqtisodiy 
ahamiyati umumlashtirildi. Ushbu metod 
sabab-oqibat munosabatlarini ekonometrik 
jihatdan isbotlash uchun emas, balki mavjud 
tendensiyalarni aniqlash va transformatsion 
model uchun dastlabki indikatorlarni 
shakllantirish maqsadida qo‘llanildi.
	 Oltinchidan, SWOT-tahlil orqali raqamli 
turizm ekotizimini shakllantirishning kuchli 
va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar va 
potensial tahdidlar aniqlandi.
	 Yettinchidan, funksional 
modellashtirish metodi asosida turizm 
raqamli ekotizimining asosiy subyektlari 
va ularning funksiyalari o‘zaro bog‘langan 
model ko‘rinishida umumlashtirildi.
	 Mazkur metodlarning kompleks 
qo‘llanilishi raqamli ekotizimni faqat 
texnologik hodisa sifatida emas, balki 
institutsional boshqaruv va iqtisodiy 
manfaatlar tizimi sifatida o‘rganish imkonini 
berdi.
Natijalar va muhokama. Tadqiqot natijalari 
O‘zbekistonda turizmning raqamli 
ekotizimini shakllantirish uchun oltita 
asosiy institutsional subyektning o‘zaro 
hamkorligi zarurligini ko‘rsatdi. Bular: 
davlat, turistik biznes, raqamli platformalar, 
turistlar, mahalliy hamjamiyat va ilmiy-ta’lim  
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muassasalari.
	 Davlat raqamli ekotizimning 
institutsional asoslarini yaratadi. Uning 
asosiy funksiyalariga raqamli standartlarni 
belgilash, ma’lumotlarni boshqarish, raqamli 
infratuzilmani rivojlantirish, kiberxavfsizlikni 
ta’minlash va xususiy sektorni rag‘batlantirish 
kiradi.
	 Turistik biznes esa raqamli 
ekotizimning iqtisodiy faol ishtirokchisi 
sifatida xizmatlarni ishlab chiqadi va raqamli 
platformalardan foydalanadi. Ayniqsa, 
kichik va o‘rta mehmonxonalar, restoranlar, 
turistik operatorlar va gidlarning raqamli 
platformalarga integratsiyasi muhim 
hisoblanadi.
	 Raqamli platformalar turist va 
xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar o‘rtasidagi 
vositachilik funksiyasini bajaradi. Ular bron 
qilish, to‘lov, navigatsiya, reklama, sharhlar 
va personalizatsiyalashgan xizmatlarni 
yagona muhitda birlashtirishi mumkin.
	 Turistlar esa ekotizimning iste’molchisi 
bo‘lish bilan birga, uning muhim ma’lumot 
ishlab chiqaruvchi subyekti hamdir. 
Turistlarning qidiruvlari, xaridlar, tashrif 
buyurilgan joylar, sharhlar va raqamli xatti-
harakatlari turizm talabini prognozlash 
uchun muhim ma’lumot manbai hisoblanadi 
[2].
	 Mahalliy hamjamiyatlar turizm 
ekotizimining ijtimoiy-iqtisodiy 
barqarorligini ta’minlaydi. Mahalliy 
tadbirkorlar va hunarmandlarni raqamli 
platformalarga jalb qilish turizm 
daromadlarining hududlarda qolishiga 
yordam beradi.
	 Ilmiy-ta’lim muassasalari esa raqamli 
kadrlar tayyorlash, turizm ma’lumotlarini 
tahlil qilish va innovatsion yechimlarni ishlab 
chiqish vazifalarini bajarishi lozim.
	 Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, raqamli 
ekotizimning samaradorligi uning alohida 
ishtirokchilarining faoliyatidan ko‘ra ular 
o‘rtasidagi iqtisodiy va axborot almashinuvi 
darajasiga ko‘proq bog‘liq.
	 Raqamli ekotizimning institutsional 
mexanizmlari. O‘zbekistonda raqamli 
turizm ekotizimini shakllantirishda birinchi 
navbatda yagona ma’lumotlar almashinuvi 
tizimini yaratish zarur. Mazkur tizimda 

1-jadval. 
O‘zbekiston turizmining raqamli 

ekotizimida institutsional subyektlar va 
iqtisodiy mexanizmlar1

I n s t i t u t s i o n a l 
subyekt

Asosiy funksiyasi Iqtisodiy mexanizm Kutilayotgan natija

Davlat Tartibga solish va 
standartlashtirish

Subsidiyalar, soliq 
imtiyozlari, PPP

Raqamli infratuzilma 
rivoji

Turistik biznes X i z m a t l a r n i 
raqamlashtirish

Investitsiya, kredit, 
platforma komissiyasi

Xizmatlar samaradorligi

R a q a m l i 
platformalar

Turist va biznesni 
bog‘lash

Komissiya, reklama, data 
services

Bozor tranzaksiyalarining 
o‘sishi

Turistlar Talab va ma’lumot 
manbai

Elektron to‘lov, raqamli 
xarid

Turistik xarajatlarning 
oshishi

M a h a l l i y 
hamjamiyat

Mahalliy turistik 
mahsulot yaratish

Mikrofinans, grantlar, 
e-commerce

Hududiy daromad va 
bandlik

Universitetlar Kadr va 
innovatsiyalar

Ilmiy grantlar, PPP, 
startaplar

Raqamli inson kapitali

obyektlar, mehmonxonalar, transport, gidlar, 
restoranlar, muzeylar, tadbirlar va turistik 
oqimlar haqidagi ma’lumotlar birlashtirilishi 
mumkin.
	 Ikkinchi mexanizm — davlat-xususiy 
sheriklik. Raqamli infratuzilmani yaratish 
davlat mablag‘lari bilangina cheklanmasligi 
kerak. Texnologik kompaniyalar, banklar, 
telekommunikatsiya operatorlari va turistik 
biznes bilan hamkorlik qilish zarur.
	 Uchinchi mexanizm — raqamli 
standartlashtirish. Turizm korxonalarining 
raqamli xizmatlari uchun yagona API, elektron 
to‘lov, bronlash, ma’lumot almashinuvi va 
kiberxavfsizlik standartlarini ishlab chiqish 
ekotizimning o‘zaro mosligini ta’minlaydi.
	 To‘rtinchi mexanizm — ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv. Turizm bo‘yicha qarorlar 
faqat an’anaviy statistik hisobotlarga emas, 
balki real vaqt rejimidagi raqamli ma’lumotlarga 
asoslanishi lozim.
Iqtisodiy mexanizmlar. Raqamli ekotizimni 
shakllantirish uchun iqtisodiy rag‘batlantirish 
mexanizmlari ham muhim.
	 Birinchidan, turistik korxonalar uchun 
raqamli texnologiyalarni sotib olishga imtiyozli 
kreditlar ajratilishi mumkin.
Ikkinchidan, raqamli transformatsiyaga 
investitsiya qiluvchi turizm korxonalariga soliq 
rag‘batlari berish mexanizmini rivojlantirish 
maqsadga muvofiq.
	 Uchinchidan, innovatsion turizm 
startaplari uchun grant va venchur 
moliyalashtirish tizimini kengaytirish zarur.
	 To‘rtinchidan, mahalliy hunarmandlar, 
oilaviy mehmon uylari va kichik turistik 
bizneslarni elektron tijorat platformalariga jalb 
1. Manba: Muallif tomonidan [2–6] manbalar asosida ishlab chiqilgan.	
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qilish orqali ularning bozor imkoniyatlarini 
kengaytirish mumkin.
	 Beshinchidan, raqamli turist kartasini 
joriy qilish istiqbolli iqtisodiy mexanizmlardan 
biri bo‘lishi mumkin. Bunday karta transport, 
muzey, mehmonxona, restoran va boshqa 
xizmatlarni yagona to‘lov tizimiga birlashtirish 
imkonini beradi.
	 O‘zbekiston uchun taklif etilayotgan 
raqamli ekotizim modeli. Tadqiqot natijasida 
“Uzbekistan Smart Tourism Ecosystem — 2030” 
konseptual modeli taklif etildi. Model quyidagi 
besh bosqichdan iborat:
	 1. Digital Infrastructure — raqamli 
infratuzilma.
	 2. Integrated Tourism Platform — turistik 
xizmatlarning yagona raqamli platformasi.
	 3. Data-Driven Tourism — Big Data va AI 
asosida turizmni boshqarish.
	 4. Digital Business Ecosystem — turistik 
biznes va mahalliy tadbirkorlarni raqamli 
iqtisodiyotga integratsiya qilish.
	 5. Smart Governance — davlat 
boshqaruvi va raqamli turizm xizmatlarini 
yagona tizimga birlashtirish.
	 Mazkur modelning markazida turist 
turadi. Chunki raqamli ekotizimning yakuniy 
maqsadi texnologiyani joriy qilish emas, 
balki turist uchun qulay, tezkor, xavfsiz va 
personalizatsiyalashgan xizmatlar yaratishdan 
iborat.
	 OECD tomonidan ham turizmning 
raqamli transformatsiyasida kichik biznesning 
raqamli vositalarga kirishini kengaytirish, 
raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish va davlat 
ma’lumotlaridan samarali foydalanish muhim 
yo‘nalish sifatida ko‘rsatilgan [3].
	 Shu sababli O‘zbekiston sharoitida 
raqamli ekotizimning iqtisodiy samaradorligini 
quyidagi umumiy mantiqiy zanjir orqali 
ifodalash mumkin:
•	 Raqamli infratuzilma 
•	 Raqamli platforma 
•	 Ma’lumotlar 
•	 Personalizatsiya 
•	 Turist xarajatlari 
•	 Biznes daromadi 
•	 Soliq tushumlari 
•	 Turizm investitsiyalari.
	 Mazkur zanjir raqamlashtirishning 
turizm sektoridagi bevosita va bilvosita iqtisodiy 

 ta’sirlarini tushuntiradi.
	 Xulosa. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston 
turizmini 2030-yilgacha rivojlantirishda raqamli 
ekotizimni shakllantirish texnologik masala 
bo‘lish bilan birga, institutsional va iqtisodiy 
transformatsiya jarayoni ekanligini ko‘rsatdi.
Raqamli ekotizimning samarali ishlashi 
davlat, turistik biznes, raqamli platformalar, 
turistlar, mahalliy hamjamiyat va ilmiy-
ta’lim muassasalarining yagona tizimda 
o‘zaro hamkorligiga bog‘liq. Shu asosda 
maqolada davlat-xususiy sheriklik, raqamli 
standartlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan 
boshqaruv, imtiyozli moliyalashtirish, soliq 
rag‘batlari, startaplarni qo‘llab-quvvatlash va 
raqamli turist kartasi kabi mexanizmlar taklif 
qilindi.
	 O‘zbekiston uchun “Uzbekistan Smart 
Tourism Ecosystem — 2030” modeli raqamli 
infratuzilma, integratsiyalashgan turistik 
platforma, Big Data va AI, raqamli biznes ekotizimi 
hamda Smart Governance komponentlarini o‘z 
ichiga olishi maqsadga muvofiq.
Amaliy jihatdan, birinchi navbatda 
turistik obyektlar va xizmatlar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarni birlashtiruvchi yagona milliy 
turizm ma’lumotlar platformasini shakllantirish, 
turistik biznesni ushbu platformaga bosqichma-
bosqich integratsiya qilish va ochiq ma’lumotlar 
standartlarini joriy etish zarur.
	 Shuningdek, kichik va o‘rta turizm 
bizneslari uchun raqamli texnologiyalarni sotib 
olishga imtiyozli kreditlar, innovatsion startaplar 
uchun grantlar, raqamli transformatsiyaga 
investitsiya qiluvchi korxonalar uchun iqtisodiy 
rag‘batlar mexanizmini kuchaytirish tavsiya 
etiladi.
	 Kelgusidagi tadqiqotlar doirasida 
O‘zbekiston hududlari bo‘yicha “Digital Tourism 
Readiness Index”ni ishlab chiqish, turizm 
korxonalarining raqamli yetuklik darajasini 
o‘lchash, raqamli platformalarning turistik 
xarajatlarga ta’sirini ekonometrik baholash va 
turistlarning raqamli xizmatlardan qoniqish 
darajasini empirik tadqiq etish maqsadga 
muvofiq.
	 Bundan tashqari, kelgusida Samarqand, 
Buxoro, Xiva va Toshkent misolida hududiy 
raqamli turizm ekotizimlarining iqtisodiy 
samaradorligini qiyosiy baholash mumkin. 
Bu O‘zbekistonning 2030-yilgacha turizmni  
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rivojlantirish strategiyasini aniq indikatorlar 
va raqamli boshqaruv mexanizmlari bilan 
ta’minlash imkonini beradi.
	 Umuman olganda, O‘zbekiston 
turizmining kelajakdagi raqobatbardoshligi 
turistlar sonining o‘sishidan tashqari, 
turistik xizmatlarning raqamli integratsiyasi, 
institutsional muvofiqlashtirish va iqtisodiy 
samaradorligi bilan belgilanadi. Shu 
jihatdan raqamli ekotizimni shakllantirish 
O‘zbekistonning 2030-yilgacha turizm 
sohasidagi strategik maqsadlarini amalga 
oshirishning muhim institutsional-iqtisodiy 
sharti sifatida namoyon bo‘ladi.
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